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ТОТЬМА МОЖЕТ!

3



4



Вступление

Название этой одновременно весёлой и 
серьёзной книжки может показаться Вам 
оксюмороном. Ну, то есть некой фразой, 
в которой два слова плохо сочетаются 
между собой.

В самом деле, что может Тотьма – маленький город с населением 
в 10 тысяч жителей, затерянный в вологодских лесах, где 
ближайшая железнодорожная станция за две сотни километров в 
областном центре и нет никаких очевидных градообразующих 
предприятий?

Все же привыкли к тому, что про малые города редко пишут что-то
хорошее: рождаемость падает, население стареет, молодёжь 
уезжает, инфраструктура изношена и так далее. А чтобы ситуация 
была обратной, нужно вкачивать какие-то гигантские федеральные 
ресурсы, и даже это не гарантирует того, что территория оживёт и 
заживёт.

Мы не отрицаем, что проблемы в развитии небольших городов 
были и есть. Но при этом всегда вспоминаем притчу о двух 
лягушках, упавших в банку с молоком. Одна покорно утонула, а 
вторая барахталась-барахталась и в итоге, взбив молоко в масло, 
выбралась на поверхность. Очевидно, что всегда есть возможность 
выбора!

Город Тотьма никогда не жил легко – но при этом прошёл со 
страной через все исторические передряги, сохранил и умножил 
свою самобытность. Если наши предки могли реализовывать 
феноменально авантюрные и казавшиеся фантастическими 
проекты, почему этого не можем мы?

Разумеется, можем. Тотьма может!
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И в этой книжке мы хотим рассказать о том, как 
инициативы, мечты и желания могут воплощаться в 
жизнь. И о том, какими принципами мы 
руководствуемся в своей работе.

Эти советы не стоит воспринимать как жёсткую инструкцию в 
духе хита из 1990-х: «Посмотри на меня, делай, как я». Каждый 
город и каждая территория индивидуальна. Но мы видим, что 
опыт Тотьмы интересен и помогает другим людям и территориям 
поверить в себя, найти свои возможности для развития. 
А значит, всё не зря! 

Для нашей же команды эта книжка – возможность оглянуться 
назад, оценить проделанное, отрефлексировать происходящее и, 
возможно, понять самих себя и свою мотивацию чуть лучше.

Пусть всё получится – и у Тотьмы, и у множества других малых 
городов нашей страны!

Гражданская инертность, пассивность и связанная с ними 
бесхозяйственность — таковы, по моему глубокому убеждению, 
главные наши недостатки. Ничто так не ненавистно мне, как 
пресловутое «мы ничего не решаем». За этими словами 
скрывается трусость, равнодушие, лень. Не оправдываются ли 
этой ходячей формулой собственное малодушие, эгоизм? 
Человек многое может!Человек многое может!

Фёдор Абрамов,
писатель, уроженец Русского Севера
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НАСЕЛЕНИЕ ГОРОДА НАСЕЛЕНИЕ РАЙОНА/ОКРУГА
22000 человек9000 человек

ОБРАЗОВАНИЕ
3 школы
Политехнический колледж

КУЛЬТУРА
6 музеев
2 народных театра
Центр культуры
Библиотека
Художественная школа
ММузыкальная школа

Обслуживание 
газо- и 
нефтепроводов

Лес Пищепром Туризм

ЭКОНОМИКА

Сельское
хозяйство

ВЕХИ
Солеварение
Мореходство
Тотемское барокко
Поэт Николай Рубцов

ТОВАРНЫЙ ЗНАК
Тотьма – соль земли Русской

СИМВОЛ
Чёрная лиса

КАТОЙКОНИМ
ТотьмИч, тотьмичИ

КОЛИЧЕСТВО НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 30

236

более 200 млн

КОЛИЧЕСТВО РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ

КОЛИЧЕСТВО ПРИВЛЕЧЁННЫХ ГРАНТОВЫХ 
СРЕДСТВ

ТОТЬМА МОЖЕТ…
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ОПРЕДЕЛИТЬСЯ В ЖЕЛАНИЯХ

НКО – не НЛО!

Такой забавный лозунг мы как-то услышали в 
кулуарах архангельского центра социальных 
технологий «Гарант». Действительно, ещё 
совсем недавно аббревиатура из этих трёх 
букв вызывала на малых территориях 
ммножество вопросов и была «неопознанным 
каким-то объектом». Сейчас ситуация меняется, 
а социально ориентированные некоммерческие 
организации (СО НКО) появляются даже в деревнях.  

Как правило, в основе НКО – инициативная группа жителей, 
объединенных осознанием некой общественно значимой проблемы 
и видением того, как эту проблему на определенной территории 
они могут постепенно решать. Это могут быть самые разнообразные 
проблемы, будь то раздельный сбор мусора, обеспечение досуга 
ветеранов или реабилитация лиц с ограниченными возможностями
 зд здоровья. В принципе, НКО может заниматься великим 
множеством направлений деятельности, до которых в силу тех 
или иных причин государство/власть не дотянулись или 
дотянулись, но усилий недостаточно. 

А ещё НКО может участвовать во множестве грантовых конкурсов 
и привлекать достаточно серьёзные средства, которые при этом не 
требуется тратить путём аукционов, как несчастным бюджетным 
учреждениям. Вообще бюджетные учреждения (так называемые 
МБУ и ГБУ) тоже имеют возможность проектировать и подавать 
заявки, но «окон возможностей» для них сильно и меньше, да и 
бухгабухгалтерия значительно сложнее. Будущее – за НКО!
                                                                                         
                                                               Согласитесь, звучит заманчиво! 









Итак, если Вы всё же решили зарегистрировать НКО, то придется 
быть во всеоружии. Даже несмотря на то, что коллеги из 
регионального отделения Министерства юстиции Вам обязательно
 помогут.

Опыт Тотьмы показал: стоит один раз пройти путь регистрации 
НКО — с ошибками и исправлениями, и страх перед работой с 
документами пройдет. Что важно знать?

У НКО есть учредители: физические или юридические лица. Если 
планируете участвовать в грантовых конкурсах (а иначе есть ли 
смысл регистрироваться?), то, например, для большинства 

РЕГИСТРИРОВАТЬ НКО

24

Выберите форму. Некоммерческая организация — это общее 
понятие. Существуют различные формы НКО, их перечень 
представлен в Федеральном законе № 7-ФЗ «О некоммерческих 
организациях». 
Не вдаваясь в подробности, мы просто советуем Вам в случае, если 
у Вас первый опыт регистрации НКО и нехватка ресурсов для 
развразвития, регистрировать автономную некоммерческую 
организацию (АНО). Это наиболее адекватная и вменяемая форма 
НКО для начинающих. Если есть желание не только реализовывать 
свои проекты, но и помогать другим, подойдёт форма Фонда, но 
помните, что для фондов сложнее отчётность в контролирующие 
органы и обязателен аудит (50 тысяч рублей ежегодно надо где-то 
искать, и желательно – не из своей зарплаты по основному месту 
работработы). Кому-то ближе формат общественной организации (ОО) – 
ради Бога. Тут мы советуем внимательно изучить законодательство, 
чтобы потом не оказаться в щекотливой ситуации.





Протокол собрания учредителей (решение единственного 
учредителя) лучше заполнять по образцу. В нем стоит отобразить 
по пунктам следующие тезисы: 

1. Создать организацию: «Название». 
2. Утвердить Устав организации: «Название». 
3. Определить местом нахождения организации «Название» 
следующий адрес: Адрес. 
4. Определить директором организации: «Название», ФИО. 
5. Сформировать первоначальное имущество организации 
«Название» в размере«Название» в размере Х рублей Х коп. 
6. Избрать ответственное 
лицо на подачу документов для государственной регистрации 
организации «Название», ФИО.
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Если организации негде базироваться, часто в качестве 
места регистрации указывается домашний адрес заявителя. 
Так можно.

Особо пристальное внимание и время нужно 
уделитьтому разделу, в котором раскрываются 
цели, задачи, предмет и виды деятельности НКО. От этого потом 
будет зависеть, дадут ли Вам средства на осуществление тех или 
иных проектов – и если Вы просите средств на зоозащитный 
проект, а в уставе указали краеведческую деятельность, вопросы 
обязобязательно будут.







29

После получения очередного штрафа от налоговой пришлось в 
срочном порядке осваивать бухгалтерию. Два года я была и 
директором, и бухгалтером организации. 

Если Вы только начинаете свою деятельность, и пока у Вас нет ни 
грантов, ни оборотов, ни людей – можете установить программу 
1С: НКО с подключенным сервисом сдачи отчётности в 
электронном виде, затем обучиться азам ведения бухгалтерской и 
налоговой отчетности и тем самым закрыть данную проблему на 
начальном этапе. 

Но когда у Вас появляются многомиллионные гранты, собственные 
доходы, люди, оформленные согласно законодательству РФ, 
имущество – тогда, конечно, надо обращаться к профессиональным 
бухгалтерам. Так как у НКО постоянных денег или нет вообще, 
или имеются небольшие обороты, то самый лучший вариант – 
взять бухгалтера на аутсорсинг. В нашем случае, бухгалтер 
работает работает удаленно и берет небольшие деньги за ведение 
бухгалтерской и налоговой отчетности. Но это очень сильно 
разгружает меня.

Заработная плата директора закладывается в каждую заявку на 
грант. Нет гранта – нет денег, но зато есть хорошая мотивация 
научиться грамотно писать грантовые заявки и пробовать 
зарабатывать. А зарабатывать НКО тоже может, но в отличие от 
коммерческих организаций, это не может быть её основной 
деятельностью. Сэкономить на бухгалтере можно, как я уже 
ссказала, в двух случаях – брать бухгалтерию на себя (директора) 
или нанимать бухгалтера на аутсорсинг.
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Так же можно найти партнеров и в других учреждениях, 
например в библиотеках, музеях – просто договариваться 
на взаимовыгодных условиях. НКО может стать хорошим 
помощником при проведении различного рода 
мероприятий и ресурсом для участия в грантовых 
конкурсах, чтобы укрепить материально-техническую 
базу того базу того учреждения, что предоставило базу. 

Многие думают, что самый главный ресурс для любой НКО – это 
деньги. И это самое главное заблуждение. Самый главный ресурс – 
это люди, социальные связи, партнерства. Этого уже достаточно, 
чтобы сделать хороший старт в НКО-секторе. Конечно, деньги – 
это тоже важно, но без стабильной основы деньги Вас не спасут. 
Да, Вы можете выиграть грант, но, как показывает практика – 
ппосле того, как деньги гранта закончились – заканчивается и 
деятельность некоторых НКО. 

Первое, что Вы можете сделать – это обратиться в вашу 
администрацию, чтобы заявить о себе. Так как сектор НКО 
сейчас активно развивается, и даже появляются показатели 
эффективности глав территорий по этой части, то может, 
Вам повезет и администрация предоставит Вам помещение 
для Вашей НКО. А если совсем повезет, то еще и 
ккоммунальные платежи власть будет оплачивать сама 
(кстати, у нас в Тотемском районе в большинстве случаев 
именно так и происходит). Если у муниципалитета есть 
свободные помещения, их передают безвозмездно НКО, а 
вот НКО уже находит ресурсы на ремонты, мебель и 
оборудование. 

Какие здесь есть варианты? 
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Важный фактор для любой НКО – это открытость и публичность. 
Самое большое заблуждение: «добрые дела любят тишину». 
Не любят! НКО и общественники должны заявлять о себе гордо и 
громко. Открытость и вовлеченность аудитории – это в том числе 
дополнительные баллы к любой грантовой заявке. 

Зинаида Селебинко, директор Фонда развития общественных 
инициатив Тотемского района «Соль Земли»:

Практика показала, что за любой НКО должен стоять человек, 
с которым эта НКО ассоциируется. А знаете, почему? Люди 
доверяют людям! Поэтому Вы не только должны рассказывать 
о Вашей организации, но и о себе. Прокачивать свои медиа-
компетенции, личный бренд, заявлять о себе на разных 
площадках – все это так же положительно скажется на имидже 
вашей организации. Часто этим фактором пренебрегают, а потом вашей организации. Часто этим фактором пренебрегают, а потом 
удивляются: почему нам не хватило 0,5 балла, чтобы 
проектная заявка выиграла? А эти 0,5 балла – это и есть Ваша 
открытость и публичность. И это тоже Ваш ресурс! 
 Например, благодаря открытости и публичности, меня как 
директора фонда начали приглашать на различные площадки, 
где я делюсь опытом, вдохновляю и рассказываю про наш опыт 
и наш путь. Благодаря этому Фонд президентских грантов и наш путь. Благодаря этому Фонд президентских грантов 
пригласил нас как одну из лучших НКО в России в школу 
трансформации в 2022 году. Я вошла в топ-50 лидеров 
социальных изменений и стала тренером он-лайн марафона по 
социальному проектированию Фонда президентских грантов. 
О нас пишут, нас снимают, нас приглашают – и все это влияет 
на наше развитие и наше будущее. Если получилось у нас – 
то получится и у Вас!»то получится и у Вас!»

РАССКАЗЫВАТЬ О СЕБЕ
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В основе любого проекта находится идея. А 
каждая идея рождается в ответ на 
потребность изменить мир в лучшую сторону, 
сделать жизнь на территории лучше, сделать 
добро. Вроде бы всё просто. Но когда мы 
приезжаем куда-то рассказывать и 
вдвдохновлять, часто слышим: ребята, откуда
 вы берёте идеи? 

Готовы поделиться!

История солеваренного промысла, богатые ремесленные 
традиции, самобытность промыслов востока Вологодской области, 
слава тотемских купцов-мореходов, богатые традиции 
православной культуры являются серьезной почвой, из которой 
произрастают корни различных проектных начинаний.

Вместе с тем любая часть исторического прошлого, даже 
неочевидная, может выступать основой для проектных идей. 
Например, в тотемских проектах отражается и тема советского 
наследия, проводится осмысление истории лесных поселков. 
Один из проектов Тотемского районного совета ветеранов – 
«Время первых» – направлен на изучение истории местного 
ссамоуправления.

НАЙТИ ИДЕЮ
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Важным звеном любого проекта является его партнерский 
потенциал. Это комплекс договоренностей и заверений с теми 
организациями, предпринимателями, физическими лицами, 
которые готовы включиться в работу по вашему проекта или 
оказать содействие по решению некоторых важных вопросов.  

ответственный. Иногда, если команда понимает, что требуемых 
компетенций недостаточно у представителей местного сообщества, 
в команду могут быть включены внешние специалисты и эксперты

Некоторые первые проекты в Тотьме начинались сугубо как 
партнерские. Заявка готовилась от НКО, а основным партнёром 
было тематически близкое бюджетное учреждение. 

Например, первый президентский грант фонда «Соль Земли» 
реализовывался в партнерстве с музейным объединением. На 
базе краеведческого музея появился центр интерактивной 
палеонтологии «Сухонские ящеры», и это было совершенно 
нормально в ситуации отсутствия экспозиционных площадей на 
балансе НКО. Проект «Петровские мастерские: возрождая 
традициитрадиции», был защищен организацией инвалидов, но реализация 
проходила в тесном партнерстве с Петровской детской 
художественной школой. На базе учебных классов «художки» 
инвалиды включались в историю тотемских промыслов и 
пробовали себя в нескольких творческих студиях. И это тоже было 
нормально в ситуации, когда у НКО в пользовании только кабинет, 
стол и стул – проводить мероприятия в таких условиях невозможно. 

ОЦЕНИТЬ ПАРТНЁРСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ
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- мониторинг окружающих команду ресурсов: 
возможности города или села, потенциальная 
поддержка органов власти, потенциальные 
интересы вашего проекта для окружающих вас 
организаций и сообществ;

- проработка конкретного перечня потребностей, 
т. е. «узких мест», включая конкретные 
мероприятия проекта, помещения, 
административные ресурсы – в общем, всё то, в 
чём точно потребуется помощь;

- составление перекрёстной схемы: имеющиеся 
ресурсы; «узкие места»; потенциальные 
партнеры, которым также по разным причинам 
может быть интересно участие в проекте в такой 
роли.

Проводите договоренности как можно с большей конкретизацией, 
готовьте письма поддержки самостоятельно, согласовывая форму 
и конкретизацию поддержки с потенциальным партнером. Ваша 
команда знает проект лучше, чем кто бы то ни было, и знает 
наименования мероприятий, в которых потребуется поддержка 
партнёров. 
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На сегодняшний день существует значительное количество 
обучающих курсов и методических пособий по разработке 
социокультурных проектов. Если бы мы начали подробно писать 
здесь о логике социокультурного проектирования, боюсь, мы бы 
могли заполнить этой информацией весь остальной объём книжки. 
Потому – только несколько советов, формирующих тотемский опыт.

Заявка любит вдумчивое к ней отношение и постепенное 
заполнение. Можно начать с условно «технических» частей 
(описать информацию о членах команды, об их опыте; заполнить 
блок о заявителе; описать то, каким образом будет обеспечиваться 
информационное обеспечение проекта). Мотивация поднимается, 
когда вы видите результаты труда в процентах заполнения блоков 
заявки. заявки. Главное – особенно если у Вас низкая скорость 
Интернета – заполняйте электронные формы сперва в формате 
обычного «вордовского» документа. История написания 
проектных заявок знала много печальных примеров, когда 
«я что-то нажала, и всё исчезло».

ПОДГОТОВИТЬ ПРОЕКТНУЮ ЗАЯВКУ

Все вопросы заявки можно сгруппировать на три больших блока – 
КТО делает, ЧТО делает и ЗАЧЕМ делает. Ключевой вопрос в 
логике социокультурного проектирования – ЗАЧЕМ. Если Вы 
сумеете доходчиво пояснить, почему Вы решили заняться этим 
проектом, какие проблемы он решает и на какие целевые 
аудитории ориентирован – это будет уже половина успеха. 
ВсВсё-таки обычно команды представляют ответы на вопросы «кто» 
и «что», а с целеполаганием возникает путаница.

Не формулируйте проблему Вашего проекта чересчур глобально. 
Если Вы напишете «русская деревня умирает», то, скорее всего, 
Ваш проект эту проблему не то чтобы не решит, но даже и не 
приблизится к её решению. Думайте о том, какие важные 
проблемы есть у Вашей ключевой аудитории – той, на которую 
ориентирован проект.
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Всегда хорошо смотрятся проекты, которые проработаны по типу: 
«у нас есть такие-то ресурсы, мы уже пробовали работать по этому 
направлению, наши партнеры готовы помочь в этом, для 
достижения наиболее эффективных результатов, для 
масштабирования опыта нам необходима помощь...», что 
собственно и становится неким грантовым запросом. Всегда 
оценивоценивайте сначала имеющиеся ресурсы, а затем запрашивайте 
грантовые.

Не путайте цель проекта с задачами и мероприятиями. Цель 
глобальна и всегда ориентирована на решение поставленной 
проблемы. Задачи – инструменты достижения цели. Лучше не 
формулировать их по типу мероприятий, например, «Провести 
фольклорный фестиваль….» или тем более «Обеспечить 
информационную поддержку проекта...». Каждая задача должна в 
иидеале включать в своё решение несколько ключевых мероприятий.

Не лейте лишнюю воду в заявку. Эксперт, который будет читать её,
тоже человек. Он работает и устаёт. Если перед его глазами много 
лишней информации, он раздражается и не понимает, о чём 
проект. Пишите просто, доступно, лаконично, грамотно – 
и исключительно по существу.

Не будьте завхозом. Материально-техническую базу улучшать надо 
всем и ремонты делать – тоже. Но покупать лишние ноутбуки 
и делать не обоснованный проектными задачами ремонт Вам всё 
равно никто не позволит. Каждая такая нужда должна быть 
обоснована.
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Часто мы слышим голоса с малых территорий: а где найти людей, 
которые бы стали реализовывать наши идеи? Ведь у нас буквально 
«полтора землекопа». Сложно дело с кадрами в небольшом городе!

И вместе с тем стоит «копнуть глубже».

Такой печальный опыт у Тотьмы тоже присутствует.

Смотрите на тех людей, кому не всё равно, кто активно проявляет 
себя в разных делах. Конечно, риски тут существуют. Иногда 
можно нарваться на банальных «крикунов», которые очень 
активно вели себя в социальных сетях, а по факту, оказавшись в 
проектных командах, показали себя людьми, совершенно не 
способными к активной работе. 

ПРИВЛЕЧЬ ЛЮДЕЙ

Не поспорить – сложно.
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Так, Тотемское музейное объединение предложило молодому и 
способному магистранту отделения культурологии Вологодского 
университета Ольге Полоцкой написать текст о купечестве 
Тотьмы в книгу «Осколки времени. Тотьма на фотографиях 
рубежа XIX-XX веков». Ольга этот текст создала – а через год 
влилась в команду музея, где спустя несколько лет доросла до 
главного хранителя фондов.главного хранителя фондов.

Конечно, хорошо бы для таких людей иметь служебное жильё или 
возможность оплачивать съёмные квартиры. У Тотемского 
музейного объединения благодаря инициативе директора и 
помощи местной власти появилось общежитие на 23 места 
«Дом археолога», ремонт в котором помог осуществить
 Благотворительный фонд Владимира Потанина. 
Фонд «Соль Земли» в своём офисе-музее «Дом мецената» Фонд «Соль Земли» в своём офисе-музее «Дом мецената» 
запроектировал четыре спальных места на случай, если 
команду решит кто-то пополнить.

Наконец, ищите активных людей в других городах и пытайтесь 
привлечь их на Вашу территорию. Что? Да!

Не думайте о том, что в столицах «намазано мёдом». Директор 
Тотемского музейного объединения Алексей Новосёлов 
постоянно сравнивает крупные города с зарисованным листом, 
где уже негде создавать свои творения, а малые города – с 
листом относительно чистым. Есть куда внести свой вклад!

В крупных городах достаточно сложно найти свою нишу – 
особенно людям творчества. Художники, дизайнеры, 
проектировщики даже если и делают что-то, то зачастую для себя, 
и попросту не видят ресурсов для того, чтобы твой труд был 
заметен и полезен множеству людей. Оттого с этими 
компетенциями они идут в провинцию – и иногда так ею 
оочаровываются, что переезжают! А иногда – работают в команде 
«на удалёнке».
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НАЙТИ ПОПЕЧИТЕЛЕЙ

Всегда приятно, если есть люди, которые выступают для Вашей 
команды и Ваших инициатив своеобразными «патронами». 
Нам, правда, больше нравится слово «попечители». 

Попечители могут найти ресурсы на реализацию Ваших идей, 
организационно, финансово и информационно помочь новой 
НКО встать на ноги, организовать встречи с нужными людьми, 
выступив в роли неких посредников. Могут они и тормошить 
представителей власти, если Ваше взаимодействие с ними в 
чём-то затруднено. 

В Тотьме среди земляков встречаются достаточно крупные 
попечители: Владимир Глазачев, потомок тотемской 
купеческой династии Арсаковых, фактически возродил 
традицию колокольного звона Тотьмы, материально 
вложившись в возрождение четырёх звонниц! Теперь на них 
проходят не только ежедневные звоны, но и достаточно крупный 
зимний фестиваль колокольного искусства «Рождественский зимний фестиваль колокольного искусства «Рождественский 
благовест». 

В общем, хорошие они люди – попечители!
Но где их взять?
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«Соль Земли» проводится конкурс малых грантов на 
реализацию небольших идей инициативных групп тотьмичей. 
Поддерживает компания и другие значимые проекты.

Музей поэта Николая Рубцова в селе Никольском Тотемского 
района влачил достаточно печальное существование: бездорожье, 
одна штатная единица, проблемы с материально-технической 
базой. Благодаря тому, что Тотемское музейное объединение 
начало привлекать к нему внимание через проведение крупных 
мероприятий – таких, как «Рубцовские костры», - вскоре 
развитием музея и всей территории озадачились поклонники развитием музея и всей территории озадачились поклонники 
творчества поэта из Санкт-Петербурга Тамара Данилова и 
Алексей Тищенко. По их инициативе был создан попечительский
совет музея. На личные средства попечителей в музей были 
проведены водопровод и канализация, закуплена техника. 
Благодаря Тамаре и Алексею был выкуплен и отремонтирован 
старинный дом, который потом был подарен музею и где после 
получения президентского гранта появился музей одного получения президентского гранта появился музей одного 
стихотворения Николая Рубцова «Русский огонёк». Попечитель 
Александр Микляев профинансировал выпуск двух 
краеведческих альманахов, посвящённых селу Никольскому и 
Толшменскому сельскому поселению.
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Очень часто какие-то шоры мешают нам самим признать, что 
место, в котором мы живём – классное. 

Этот «комплекс провинциала» изжить трудно, но бороться с ним 
решительно необходимо. Иначе как создавать и вести проекты, 
которые так или иначе посвящены развитию территорий?

Порой очень полезно сесть, выдохнуть и решить 
для себя: почему я люблю то место, в котором живу? 
Какие плюсы проживания в нём я вижу? Зачем я хочу 
что-то с ним делать?

Иногда с ответами на эти вопросы трудностей не возникает. То 
самое, вроде бы беспричинное чувство любви к малой родине 
просто потому, что «я тут родился и вырос», порой является самым 
мощным катализатором.

В случае с Тотьмой тоже всё довольно просто. Сохранившаяся 
среда исторического города, не сильно испорченного современной 
застройкой, красивая природа, архитектурные шедевры, 
размеренная и неторопливая атмосфера, хорошая экология и при 
этом наличие всех базовых и не только базовых благ 
цивилизации определяют позитивное отношение тотьмичей к тому 
месту, в котором они живут.месту, в котором они живут.

Но часто «батарейкой» для проектного развития служит и 
история места. Так, директор Тотемского музейного объединения 
Алексей Новосёлов признаётся, что ощущение великих деяний, 
которые совершали тотьмичи прошлого, заставляет вступить с 
предками в некое азартное соревнование: «Тотьмичи прошлого в 
несравненно более тяжелых условиях ходили к Тихому океану, 
возвращались через пол-Евразии и возводили невероятной возвращались через пол-Евразии и возводили невероятной 
красоты храмы. Чем мы, их потомки, хуже? Что мы оставим 
после себя?»

ОСОЗНАТЬ КРУТИЗНУ
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СПРАШИВАТЬ ЛЮДЕЙ

Это же правило может касаться и молодых городов, не имеющих
 такой бурной истории, как Тотьма – в конце концов, стахановские 
подвиги первых пятилеток и героического тылового труда в годы 
Великой Отечественной войны никто не отменял и не отменит.

Гораздо тяжелее бывает признать, что ты и твоя команда – тоже 
очень крутые, потому что у вас много получается, и ваш опыт 
востребован. Осознавать это необходимо, главное, чтобы это о
сознание не перерастало в ненужный пафос и не блокировало 
реализацию новых идей. «Звёздная болезнь» проектировщиков 
тяжело лечится и очень мешает развитию территорий. 

В современном мире уже как-то глупо заниматься проектированием 
исходя исключительно из своих «хотелок». Очень важно понять: 
насколько людям, живущим вокруг Вас, нужна та или иная Ваша 
идея? Готовы ли они включиться в проект? Какая у них мотивация 
стать помощниками?

«Догонять и причинять всем счастье» многие горазды, а потом 
приходится сокрушаться, почему молодёжь не ходит в созданную 
специально для них видеостудию. Неизбежно возникает вопрос: 
а кто вообще решил, что молодёжи эта видеостудия нужна?





















Тотемскому музейному объединению тоже когда-то казалось, 
что муниципальный статус учреждения – это «гири на ногах», 
которые висят и в наличии которых стыдно признаваться. Как 
обратиться за помощью в более крупный музей? Стыдно! Мы 
столько всего не знаем! Мы провинциалы! Мы не получали 
музейного образования!

В результате жизнь показала, что музейное сообщество охотно 
идёт на контакт, делится информацией, а советы коллегам могут 
дать не только сотрудники вологодских музеев, но и 
представители крупных институций – например, Эрмитажа, и им 
это ничуть не зазорно. А представитель музея «Кижи» Людмила 
Харебова вовсе приехала в Тотьму и в рамках соглашения о 
сотрудничестве бесплатно описала всю нашу коллекцию сотрудничестве бесплатно описала всю нашу коллекцию 
рукописных и старопечатных книг.

Наконец, не стоит забывать, что проект Тотемского музейного 
объединения по обучению музейщиков малых городов и сёл 
России «Школа музейного развития «За границами столиц»» стал 
победителем всероссийского конкурса проектов в рамках 
фестиваля «Интермузей-2019». Соперниками были проекты 
Государственного Русского Музея, ГМИИ им. Пушкина, 
Дарвиновского музея Москвы и Петергофа – несравненно более Дарвиновского музея Москвы и Петергофа – несравненно более 
известных и посещаемых институций. Музей получил премию в 
400 тысяч рублей, что явилось неплохим подспорьем. 

Мораль: участвовать в конкурсах важно и нужно, даже когда 
кажется, что ты карлик среди гигантов.
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К сожалению, зачастую и под видом экспертов по городам и весям 
«гастролируют» всевозможные инфоцыгане, сами не имеющие 
успешного опыта работы на малых территориях и «продающие» 
чужие практики. Будьте внимательны, изучайте портфолио и 
резюме таких людей, советуйтесь с другими проектными 
командами, которые уже приглашали классных ребят. 
ЗЗачастую именно «сарафанное радио» 
работает лучшим способом 
привлечения на территорию 
экспертов.

Если Вы уже стали неким центром, реализующим интересные 
идеи и практики, совсем не исключено, что ценный эксперт к 
Вам приедет бесплатно – особенно если помощь Вам нужна 
только в консультировании или так называемом «мотивационном 
выступлении» для перезарядки собственных севших батареек. 
Но если Вы планируете привлекать эксперта к трудам праведным, 
ббудет правильно всё-таки изыскать ресурсы для оплаты. Тем более 
 что экспертные консультации хорошо поддерживаются 
различными грантодателями в рамках целого ряда конкурсов.

Кроме того, эксперты могут выступать в качестве подрядчиков по 
тем или иным работам, в которых у членов Вашей команды 
попросту может не быть компетенций. Здесь много творчества: 
графический и ландшафтный дизайн, видеосъёмка и 
журналистская работа, изучение архивных источников, 
расшифровка документов и так далее.
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Для нас действует золотое правило – рыбак рыбака должен видеть 
издалека. Мы с радостью помогаем таким же клёвым ребятам, 
которым интересен наш опыт и которые желают развивать те 
места, в которых они живут. Притом зачастую – на бесплатной 
основе, действуя либо в рамках полученных грантов, либо вообще 
просто так, из чувства «дружеского плеча».

Но если предлагают принять группы на платной основе – мы 
никогда не отказываемся. Это же тоже большая и важная 
работа – показывать, мотивировать, вдохновлять, учить!
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СОЗДАТЬ НОВОЕ МЕСТО

(НЕ ПОХОЖЕЕ НА ДРУГИЕ!)
Когда мы только-только начинали свой проектный путь, сразу было 
понятно, что для генерации инициатив и просто обсуждения 
проектов в неформальной обстановке стопроцентно потребуется 
какое-то место, отличающееся от привычных казённых кабинетов.

Чтобы это пространство было максимально неформально и в нём 
было комфортно находиться.

Чтобы здесь можно было принимать потенциальных партнёров, 
экспертов, проводить обучающие мероприятия, тренинги, 
семинары.

Чтобы зал легко трансформировался – стулья менялись на 
кресла-мешки, а кресла-мешки – на столы. 

Поскольку на первоначальном этапе у нас не было ни НКО, ни 
большого числа партнёров, а были лишь ресурсы музейного 
объединения – вполне логично, что такое место появилось именно 
на его базе.

Творческое пространство «АнтреСоль» в музейно-выставочном 
центре ТМО было создано для нужд и потребностей молодёжи, 
совмещая в себе функционал музейной экспозиции с 
информационными стендами и заведёнными в глубокие ниши 
окон витринами, не мешающими перемещению по площадке. 
Средства на проект были выделены Благотворительным фондом 
ЕЕлены и Геннадия Тимченко; впоследствии сюда также была 
привлечена часть средств, отпущенных на реализацию проекта 
«Труба зовёт!» Фондом президентских грантов. Многое делалось на 
коленке и в условиях нехватки средств, но свои функции 
«АнтреСоль» вскоре стала выполнять с лихвой.

Что было важно?
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Пространством «АнтреСоль» пользовались не только подростки: 
там проводились стратегические сессии по развитию Тотемского 
района с экспертами, общественные слушания по реновации 
набережной Кускова, многочисленные проектные семинары и 
стажировки. По существу, долгое время именно это творческое 
пространство стало неформальным штабом для ряда 
общественниобщественников Тотьмы.

В настоящее время судьба этого удивительного места находится 
на неком «перепутье». Для молодёжи в настоящее время создаётся 
творческий кластер «Городской сад», а для общественников 
фондом «Соль Земли» создан культурно-деловой центр «Дом 
мецената», где на чердаке устроен коворкинг. Команда 
прорабатывает варианты того, во что может трансформироваться 
«А«АнтреСоль» на текущем этапе, и это ещё один вызов: любому 
хорошему проекту рано или поздно требуется некий перезапуск. 
Возможно, идею по реновации подарите нам именно Вы – а по 
состоянию на лето 2024 года пространство по-прежнему открыто 
для всех желающих и является частью экспозиции музейно-
-выставочного центра Тотемского музейного объединения.

Очень часто нашей команде задают вопросы: 
как Вы всё успеваете? Один проект, другой, третий…

Во-первых, конечно, не успеваем. Вернее, успеваем, но не в тех 
масштабах, в которых бы хотелось.
Во-вторых, мы всегда стараемся находить дружественно 
настроенных к нам партнёров, которые могут помочь развитию 
наших идей и сделать какую-либо – условно – «техническую» 
работу. При этом важно, чтобы эта работа была интересна не 
только нам, но и партнёрам.

ПРЕДЛАГАТЬ ПАРТНЁРСТВА



Классический пример реализации такого партнёрского проекта – 
издание серии альбомов «Осколки времени. Тотьма на 
фотографиях».
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После успеха альбома, посвящённого дореволюционной Тотьме 
(о нём мы уже немного писали в главе про краудфандинг), у нас 
возник соблазн продолжить издание серии и выпустить том с 
фотографиями города и статьями о его жизни уже в последующий 
период – в первые десятилетия советской власти. И если с 
фотографиями в музейных фондах проблем не было, то с 
информацией была загвоздка. По дореволюционному периоду информацией была загвоздка. По дореволюционному периоду 
материал был наработан, а тут – почти белое пятно. Ситуацию 
усугубляло то, что в жёстких рамках проекта издать книгу 
надо было менее чем за год.

Конечно, музейщики, коих в благословенной Тотьме на шесть 
музеев всего тринадцать человек, подорвались бы и наверняка 
справились. Не впервой. Но зачем подрываться, если можно 
грамотно распределить ресурсы?

Сотрудники музея пригласили к сотрудничеству представителей 
самой крупной общественной организации района – совета 
ветеранов. От их организации была написана заявка на грант, 
получившая финансирование ФПГ. Музейщики пригласили 
активных ветеранов и раздали им темы: транспорт, 
промышленность, сельское хозяйство, благоустройство, 
образование, спорт… – а потом дали активным пенсионерам образование, спорт… – а потом дали активным пенсионерам 
изучать подшивки районных газет за изучаемый период и делать 
выписки. Гигантская работа ветеранского актива была 
проделана в течение буквально пары месяцев, и музейщики были 
обеспечены ценнейшим материалом – базой данных публикаций в 
местном СМИ!







Может ли событие стать катализатором того, чтобы город стал 
популярен и узнаваем?

Самое сложное – не придумать интересную
концепцию, не воплотить её, проведя 
мероприятие, а сделать так, чтобы событие 
каждый год было интересным и привлекало множество новых 
аудиторий.
Сколько мы видели примеров, когда хорошее мероприятие 
«выстреливало» год, два, а на третий-четвёртый постепенно 
умирало и потом проваливалось в чёрную дыру?

Набив шишки, можем сказать: для хорошего и качественного 
событийного мероприятия важно объединение различных 
ресурсов различных учреждений (и некоммерческих организаций, 
и общественников, и волонтёров…), внятная концепция, когда 
каждый год вводится некая новая составляющая, финансирование, 
составляющее больше, чем тридцать тысяч рублей на призы и 
грграмоты. Если где-то запала та или иная составляющая, выправить 
ситуацию непросто. 

Вполне возможно. 

А всё почему?
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СОЗДАВАТЬ СОБЫТИЯ

К сожалению, Тотьма тут тоже отметилась. Ряд мероприятий, 
которые в своё время начинались успешно и выглядели 
чрезвычайно свежими, вскоре «поистрепались» и в отсутствие 
новых прорывных идей и более-менее приемлемого 
финансирования сошли на нет. Среди таковых – 
«Сухонская регата», ярмарка «Настоящий тотемский продукт», 
фестиваль деревянных скульптур «Оживающая история».фестиваль деревянных скульптур «Оживающая история».









Тотемское местное отделение Всероссийского общества 
инвалидов – одна из самых активных некоммерческих 
организаций района, постоянно получающая гранты на 
реализацию разного рода партнёрских инициатив. Некоторые из 
них поистине уникальны. Что только стоит спектакль на воде 
бассейна Тотемского ФОКа, исполненный детьми с 
ограниченными возможностями здоровья – а и такое было ограниченными возможностями здоровья – а и такое было 
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ПОМНИТЬ О ДРУГИХ

Когда мы говорим об инклюзивных проектах в глубинке, на лицах 
коллег читаем то недоверие, то плохо скрываемое раздражение. 
«Опять про инвалидов и безбарьерную среду!» – так и читается на 
лицах. – «Сколько можно! У нас этих инвалидов на весь район 
десять человек!»

На самом деле мы говорим не только про инвалидов, а шире – про 
людей, которые отличаются от других. И про толерантность к ним. 
Да, да, именно про толерантность – это слово превратилось в 
некий жупел, а зря.

Мы должны стараться, чтобы наши города и сёла были 
привлекательны для любого человека с любыми особенностями и 
не становились территориями невольной дискриминации.

Мы надизайнили текст буклета белыми буквами по оранжевому 
фону с кеглем 10. Увидит ли то, что мы написали, слабовидящий 
человек или человек, страдающий дальтонизмом?

И таких примеров может быть много. Наличие безбарьерной 
среды для «колясочников» – лишь один из возможных примеров, 
к которому не следует сводить всю инклюзию.

А это происходит часто. Вот повесили мы информационный стенд 
на уровне глаз среднестатистического человека с ростом 175. 
Увидит ли этот стенд человек с ростом 150? А ведь таких тоже 
немало.









НКО получают порой многомиллионные гранты – и в условиях,
когда деятельность общественников свободна от норм 
пресловутого «сорок четвёртого» федерального закона, очень 
важно помочь тем людям, кто работает, создаёт рабочие места и 
платит налоги именно в Вашем городе или селе. 

ВКЛАДЫВАТЬСЯ В СВОИХ

Строительные бригады в Тотьме, например, на вес золота. 
Найти хорошую – большая удача, а летом ещё и все заняты на 
многочисленных подрядах. Важно договариваться буквально 
с зимы. Наличие стабильных и надёжных партнёров в этой 
сфере – организации «Тотьмастрой» во главе с Сергеем 
Добрыниным – предопределило успех серии проектов «Труба 
зовёт!» по реновации солеваренного завода. Впоследствии эти зовёт!» по реновации солеваренного завода. Впоследствии эти 
же подрядчики работали на музейном хостеле и доме купцов 
Токаревых – к счастью, эти здания не являлись объектами 
культурного наследия, и регулирующая лицензия не была 
необходимостью.

Стоит ли напоминать, что из этих налогов потом финансируются, 
например, «хотелки» бюджетных учреждений. Даже если 
предприниматель так или иначе всеми путями уходит от полного 
налогообложения – он свой. А своих не бросают.

Разумеется, если человек или организация свою работу 
выполняют качественно. Платить за плохую работу только по 
принципу территориальной принадлежности подрядчика всё-таки 
странно.
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В Тотьме очень долгое время была настоящая катастрофа с 
ремёслами и ремесленниками. Турпоток увеличивался, запрос 
был, но ничего оригинального мы предложить гостям не могли. 
Не было и толковой сувенирной лавки, а в музее в основном 
продавались книги.
Нашей команде пришлось сначала придумать проект 
«Калейдоскоп ремёсел», в рамках которого большая работа была 
проделана просто для того, чтобы представлять, кто в городе и 
районе – вплоть до самой отдалённой территории – какими 
ремесленными навыками владеет. Был создан список мастеров. 
Для них был проведён ряд мероприятий, в том числе в музейных 
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Когда же федеральные торговые сети отказывались брать на 
реализацию местную продукцию, администрация тут же включала 
креатив и выписывала им предписания за торговлю алкоголем на 
недопустимом расстоянии от образовательного учреждения (а в 
центре Тотьмы какое-нибудь образовательное учреждение 
обязательно на этом расстоянии будет). Намучавшись с запретами, 
сети вссети всё-таки пустили местную продукцию к себе на прилавки. 
Лайфхак? Безусловно!

возникли локальные проекты продуктовых ярмарок и акции 
«Зелёный ценник», когда вся тотемская продукция в местных 
магазинах стала маркироваться отдельно на зеленой бумаге. Это 
позволило обеспечить узнаваемость местных продуктов для 
туристов.

Из сказанного выше понятно, что зачастую мы не очень 
представляем те возможности, которые есть у людей вокруг нас. 
Даже в малом городе охватить всех и вся нереально.

Следовательно, можно сделать вывод: нужно вкладываться в 
изучение ресурсного потенциала территории. 

А как его изучать?

ИЗУЧАТЬ ПОТЕНЦИАЛ







Наконец, проект имел мощный кумулятивный эффект: после 
создания «Морошки» в двух исторических зданиях, 
расположенных рядом, тотемские ремесленники открыли 
собственные мастерские – по лозоплетению и гончарству, притом
мастер Ирина Савинская выиграла на это дело грант 
Президентского фонда культурных инициатив.

Как кажется нашей команде, главное для волонтёров – понимать, 
ЧТО и ЗАЧЕМ они делают. Не просто «копать от забора и до обеда» 
для непонятных нужд просто потому, что ты записался в 
волонтёрский отряд школьников-юнармейцев, а чётко 
представлять целеполагание. Примерно так: 
«Сегодня мы будем очищать дом от старой краски, 
ппотому что иначе новую не нанести. Средства на 
эту покраску нам уже выделили, но рабочих рук 
не хватает. Хочется, чтобы домик в центре города 
выглядел красиво, это здорово и эстетически 
приятно. А потом после завершения работы 
у нас будет сюрприз – мы заказали пиццу!».

ДАТЬ «ЗЕЛЁНЫЙ СВЕТ» ВОЛОНТЁРАМ

В целом этот пример убедительно доказывает, что ничего 
невозможного нет, и сообщество объединить можно. Но не стоит 
забывать, что не всегда такие попытки приводят к результату. 
Другой проект, направленный на целевую аудиторию местных 
предпринимателей, у нашей команды «не зашёл» и «не пошёл». 
Пришлось менять концепцию – и признать, что неудачи в 
ппроектной деятельности тоже случаются.

Тема волонтёрства в какой-то недавний момент истории вдруг 
стала чрезвычайно актуальна. Можно порадоваться тому, что на 
эту сферу власть наконец обратила внимание. Но вопросов тоже 
очень много. Где брать волонтёров? Чем их мотивировать? Какие 
дела им предлагать, а какие не стоит?
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Далее необходимо провести анализ направлений деятельности 
всех сил и структур. Это позволит понять, какие сильные и слабые 
стороны имеются для того, чтобы инициировать и заявлять 
проекты по тем или иным направлениям. Если понимаете, что на 
данном этапе «не закрыто» какое-то важное для развития 
территории «поле» (например, молодежная сфера), подумайте о 
создсоздании некоммерческой организации, объединив 
потенциальных интересантов.

В свое время в Тотьме в 2017 году подобным образом был создан 
фонд развития общественных инициатив «Соль  Земли» – и по 
существу стал ещё одним ресурсным центром, работая во 
взаимодействии с администрацией, не конкурируя, но 
качественно дополняя работу отдела. Например,  консалтинг в 
сфере управления некоммерческой организацией практически 
пполностью отошёл директору Фонда «Соль Земли» Зинаиде 
Селебинко – данными компетенциями сотрудники администрации 
не владеют.

Следующие шаги тотемской практики демонстрируют работу по 
поиску ресурсов для поддержки инициатив жителей. Только лишь 
создание одного или нескольких субъектов с функциями 
ресурсного центра, наличие совещательного органа при главе 
округа не даст желаемых результатов. Требуется постоянное 
движение, «бурление». 

Следует составить систематический план обучающих 
мероприятий всех желающих навыкам проектного мышления и 
разработке социокультурных проектов. Проводите такое обучение 
в разных форматах хоть самостоятельно, хоть с приглашением 
внешних экспертов – но помните, что людей важно не напугать 
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И в нем есть специальная часть, посвященная 
проектной деятельности: 
https://itogi.totma-region.ru/granty. 

Это очень помогает в целом понять, какого рода проекты 
реализованы или  реализуются на территории округа, и какие 
средства на них привлечены. В конце концов, это некий стимул 
для воздля возможной конкуренции – если дядя Вася привлёк сорок 
тысяч гранта, то чем тётя Настя хуже, она тоже может!

В Тотьме таковыми зданиями оказались деревянные дома 
бывших детских садов, пустующее после выезда стационара 
КЦСОН здание, частично освобождённое помещение 
администрации ликвидированного сельского поселения. Теперь 
там обитают общественники – и своими силами привлекают 
ресурсы на ремонт этих зданий, продолжая их жизнь и не давая 
им превратиться в «заброшки». Администрация оплачиваетим превратиться в «заброшки». Администрация оплачивает
большинству НКО расходы на оплату коммунальных услуг.
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Фонд развития общественных инициатив «Соль Земли»
161300, Вологодская область, г. Тотьма, ул. Горького, 14

МБУК «Тотемское музейное объединение»
161300, Вологодская область, г. Тотьма, ул. Ворошилова, 44

ООО Издательский дом «Череповецъ»
162600, Вологодская область, г. Череповец, ул. Металлургов, 14а

ТОТЬМА МОЖЕТ 
Практикум для жителей малых территорий
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